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若手経営者塾通信 「NeXT」 

チャンネル登録お願いします 

講義でのディスカッションのようす 

                              

令
和
版
北
前
船 

～
京
都
か
ら
庄
内
へ
～ 

高
校
卒
業
ま
で
を
京
都
の
丹
後
で
過
ご
し
た
笹
岡
さ
ん
は
、
東
京

の
一
橋
大
学
に
進
学
し
た
。
卒
業
後
、
大
手
I

T
企
業
に
就
職
。

そ
こ
で
約
6
年
、
様
々
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
学
ん
だ
。
そ
の
傍
ら

始
め
た
副
業
、
不
動
産
投
資
が
笹
岡
さ
ん
の
そ
の
後
の
人
生
を
大

き
く
変
え
る
こ
と
に
な
る
。
空
き
家
を
再
生
し
、
賃
貸
す
る
事
業

を
志
し
た
笹
岡
さ
ん
は
全
国
に
物
件
を
求
め
、
酒
田
市
の
物
件
に

行
き
着
い
た
。
そ
し
て
、
購
入
し
た
物
件
を
Ｄ
Ｉ
Ｙ
で
修
復
し
、
賃

貸
す
べ
く
、
庄
内
へ
の
移
住
を
決
意
し
た
の
だ
。 

江
戸
か
ら
明
治
に
か
け
て
、
庄
内
地
区
に
多
大
な
る
恩
恵
を
も
た

ら
し
た
「
北
前
船
」
。
新
し
い
時
代
の
新
し
い
価
値
を
運
ぶ
、
令
和

版
北
前
船
に
乗
っ
て
京
都
か
ら
や
っ
て
き
た
一
人
の
若
者
が
、
こ

こ
庄
内
に
ど
ん
な
価
値
を
も
た
ら
そ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
今
回

は
、
2
ヵ
月
前
に
卒
塾
し
た
ば
か
り
の
第
8
期
生
、
笹
岡
洋
佑
さ

ん
を
取
材
し
た
。 

 

新
時
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル 

今
や
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
空
き
家
を
取
得
し
、
自
ら
Ｄ
Ｉ
Ｙ

で
修
繕
す
る
こ
と
で
コ
ス
ト
を
抑
え
、
新
た
な
命
を
吹
き
込
む
。

こ
れ
が
合
同
会
社
リ
ン
ネ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
。
12
棟
の
不
動

産
を
保
有
し
て
い
る
が
、
稼
働
前
の
物
件
を
除
き
全
て
借
り
手
が

付
い
て
い
る
。
再
生
さ
れ
た
空
き
家
は
通
常
の
賃
貸
、
民
泊
、
シ
ェ

ア
ハ
ウ
ス
等
様
々
な
用
途
の
不
動
産
に
形
を
変
え
提
供
さ
れ
る
。

更
に
、
Ｄ
Ｉ
Ｙ
の
過
程
を
エ
ン
タ
メ
化
し
、Yo

u
T

u
b

e

で
発
信

す
る
こ
と
に
よ
り
、
新
た
な
収
入
と
フ
ァ
ン
を
獲
得
し
て
い
る
。
チ

ャ
ン
ネ
ル
登
録
は
な
ん
と
22
万
人
！
（
R

6
年
4
月
現
在
）
ユ

ー
チ
ュ
ー
バ
ー
の
上
位
0.4
％
と
言
わ
れ
る
10
万
人
登
録
を
大
き

く
凌
駕
し
て
い
る
。 

 

イ
メ
ー
ジ
を
一
つ
上
に
！ 

 

若
手
経
営
者
塾
で
笹
岡
さ
ん
が
最
も
影
響
を
受
け
た
の
は
、
山
中

大
介
氏
の
講
義
だ
。
笹
岡
さ
ん
と
同
じ
よ
う
に
Ｉ
タ
ー
ン
移
住
に

よ
っ
て
起
業
し
た
、
山
中
氏
の
事
業
ス
ケ
ー
ル
に
驚
愕
し
た
。
こ
れ

ま
で
は
不
動
産
一
つ
一
つ
の
物
件
の
価
値
を
上
げ
る
こ
と
に
注
力

し
て
き
た
笹
岡
さ
ん
。
「
山
中
さ
ん
の
持
つ
『
ま
ち
づ
く
り
』
の
視

点
は
私
の
視
座
を
一
つ
上
の
レ
ベ
ル
に
上
げ
る
こ
と
に
繋
が
っ
た

ん
で
す
。
」こ
う
話
し
て
く
れ
た
。 

講
義
の
中
で
、
こ
ん
な
一
コ
マ
が
あ
っ
た
。
そ
れ
は
笹
岡
さ
ん
が
山

中
氏
に
ぶ
つ
け
た
、
「
自
律
分
散
型
組
織
（
Ｄ
Ａ
Ｏ
）
」
に
関
す
る
質

問
に
端
を
発
す
る
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
と
は
、
ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー
ン
技
術
を
活

用
し
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
の
組
織
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
指
す
。
最
先

端
の
技
術
を
利
用
し
た
新
し
い
ス
タ
イ
ル
に
可
能
性
を
感
じ
、
質

問
を
投
げ
掛
け
る
笹
岡
さ
ん
。
「
圧
倒
的
な
当
事
者
意
識
を
持
っ

て
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共
有
す
る
ヤ
マ
ガ
タ
デ
ザ
イ
ン
（
現
：
Ｓ
Ｈ
Ｏ
Ｎ

Ａ
Ｉ
）
と
は
異
な
る
」
と
し
な
が
ら
も
、
山
中
氏
は
組
織
や
ま
ち
づ

く
り
の
在
り
方
に
対
し
て
的
確
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
。
地
域

の
ト
ッ
プ
を
走
る
講
師
陣
と
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が

で
き
る
の
も
若
手
経
営
者
塾
の
大
き
な
特

徴
だ
。
こ
の
応
酬
に
よ
っ
て
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
可

能
性
を
確
信
し
た
笹
岡
さ
ん
は
、
当
初
か

ら
計
画
し
て
い
た
立
ち
上
げ
の
前
倒
し
を

決
意
す
る
こ
と
と
な
る
。 

 

圧
巻
の
行
動
力 

山
中
氏
の
講
義
は
10
月
。
何
と
笹
岡
さ
ん

は
僅
か
1
か
月
後
の
11
月
に
Ｄ
Ａ
Ｏ
を

立
ち
上
げ
し
て
し
ま
っ
た
。
極
め
て
先
駆

的
な
取
組
み
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
圧

倒
的
な
行
動
力
だ
。
し
か
も
そ
の
構
成
員

は
既
に
270
人
に
達
す
る
。
Ｄ
Ａ
Ｏ
で
笹
岡

さ
ん
が
作
っ
た
の
は
、
自
身
が
得
意
と
す
る
Ｄ
Ｉ
Ｙ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
参
加
者
で
共
有
・
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
く
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

だ
。
同
業
者
の
み
で
は
な
く
建
設
業
の
職
人
や
、
観
光
業
者
、
グ
ラ

ン
ピ
ン
グ
事
業
者
…
。
参
加
者
は
実
に
多
種
多
様
だ
。
そ
の
コ
ミ

ュ
ニ
テ
ィ
へ
の
参
加
権
を
N

F

T
（
非
代
替
性
ト
ー
ク
ン
）
化
し
、

販
売
し
た
。
そ
の
対
価
と
し
て
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
メ
ン
バ
ー
は
独
自
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
共
有
で
き
、
勉
強
会
、
セ
ミ
ナ
ー
へ
参
加
で
き
る
。
更
に

物
件
情
報
の
共
有
も
可
能
と
な
る
。
直
近
で
は
「２
日
間
で
、
空
き

家
一
軒
丸
々
修
繕
す
る
」と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
、
成

功
を
収
め
た
。 

 

自
分
の
手
札
を
フ
ル
活
用
し
た
差
別
化
戦
略 

笹
岡
さ
ん
の
最
大
の
強
み
は
、
豊
富
な
経
験
と
圧
倒
的
な
行
動
力

に
よ
っ
て
蓄
積
さ
れ
た
、
多
種
多
様
な
ス
キ
ル
を
掛
け
合
わ
せ
た

差
別
化
戦
略
で
あ
る
。
I

T
企
業
勤
務
時
に
培
っ
た
Ｗ
Ｅ
Ｂ
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
知
識
、
シ
ス
テ
ム
構
築
等
の
能

力
、Yo

u
T

u
b

e

等
の
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
力
も
高
い
レ
ベ
ル
に
あ

る
。
更
に
チ
ャ
ン
ネ
ル
登
録
22
万
人
、
ボ
イ
シ
ー
（
音
声
発
信
メ
デ

ィ
ア
）
登
録
者
数
５
千
人
、
Ｄ
Ａ
Ｏ
の
メ
ン
バ
ー
270
人
の
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
も
有
し
、
不
動
産
関
連
の
取
引
に
も
精
通
。
Ｄ
Ｉ
Ｙ
の
ス
キ
ル

ま
で
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
。
笹
岡
さ
ん
は
こ
れ
ら
を
掛
け
合
わ
せ

て
前
人
未
到
の
道
を
歩
む
。
そ
し
て
そ
の
道
を
歩
ん
だ
経
験
が
更

な
る
差
別
化
に
繋
が
っ
て
い
く
。 

 

笹
岡
さ
ん
に
、
庄
内
に
移
住
し
て
み
て
の
印
象
を
聞
い
た
。
真
っ

先
に
出
た
の
は
「チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
て
も
ら
え
る
環
境
が
整
っ
て
い

る
」
と
い
う
こ
と
だ
。
ま
た
、
「
話
す
と
ノ
リ
が
良
く
、
協
力
し
て
く

れ
る
人
も
多
い
」
と
い
う
。
「
圧
倒
的
な
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
」を
持
つ
笹

岡
さ
ん
と
そ
ん
な
庄
内
の
掛
け
合
わ
せ
が
ど
ん
な
価
値
を
生
み

出
し
て
い
く
の
か
。
期
待
は
膨
ら
む
ば
か
り
で
あ
る
。 
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